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Politica de Selectie si Nominalizare a Membrilor Consiliului de
Administratie

1. Introducere

Prezenta Politica stabileste principiile, criteriile si procedurile aplicabile in procesul de
selectie, nominalizare si numire a membrilor Consiliului de Administratie (CA) al
Farmaceutica REMEDIA SA, societate listata la Bursa de Valori Bucuresti (BVB), in
conformitate cu:

e Codul de Guvernanta Corporativa al BVB (CGC), aplicabil din 01.01.2025;

e Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piat3,
modificata prin Legea 11/2025;

e Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni
de piata;

o Directiva (UE) 2022/2381 privind consolidarea echilibrului de gen in randul
administratorilor societatilor cotate la bursa.

Aceasta politica are ca scop asigurarea unui proces transparent, echitabil si riguros, care sa
conduca la constituirea unui Consiliu de Administratie competent, independent, divers si
responsabil.

2. Domeniul de aplicare

Politica se aplica tuturor proceselor de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie, inclusiv  membrilor neexecutivi si independenti, precum si conducerii
executive desemnate de CA. Politica se aplica si evaluarii performantelor membrilor
conducerii companiei si pe parcursul mandatului si la finalizarea acestuia.

3. Principii fundamentale

3.1. Transparenta procesului de selectie si comunicarea clara catre actionari si
piata;

3.2. Independenta membrilor neexecutivi, conform criteriilor legale si de
guvernanta;

3.3. Diversitatea in componenta Consiliului (gen, varsta, experienta profesionala,
competente);

3.4. Competenta profesionala si experienta relevanta in domeniul de activitate al
Societatii si al pietei de capital;

3.5. Integritatea si reputatia ireprosabila a candidatilor;

3.6. Respectarea legislatiei nationale si europene aplicabile.
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4. Componenta Consiliului de Administratie

4.1. Numarul membrilor CA va fi stabilit in conformitate cu prevederile actului constitutiv,
dar nu mai putin de trei membri.

4.2. Structura Consiliului trebuie sa includa:

Majoritatea membrilor neexecutivi;

Cel putin o treime membri independenti, conform definitiei din CGC al BVB si
Regulamentul ASF nr. 5/2018;

Infiintarea de comitete care asista CA in indeplinirea responsabilititilor cheie:
Comitetul de Audit (CAU) si Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR)

4.3. Profilul general al membrilor CA trebuie sa includa competente in:

Management si strategie corporativa;
Domeniul financiar-contabil si piete de capital;
Aspecte juridice si de reglementare;

Domeniul specific de activitate al Societatii: comercializare medicamente/dispozitive
medicale, OTC, dermato-cosmetice, suplimente alimentare, s.a., servicii logistice,
marketing si promovare medicala, roboti pentru automatizarea proceselor
farmaceutice din farmacii, spitale si depozite farmaceutice;

Guvernanta corporativa si evaluare a riscurilor.

5. Criterii de selectie a membrilor Consiliului

5.1. Criterii generale:

Integritate si reputatie profesionala;

Experienta relevanta minim 5 ani in posturi de conducere in societati comerciale din
domeniul farma sau in pozitii similare in societati comerciale listate la bursa;

Capacitatea de a aloca timp si efort pentru indeplinirea atributiilor;
Absenta conflictelor de interese;

Respectarea criteriilor de independenta pentru membrii neexecutivi.

5.2. Criterii specifice pentru membrii independenti:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sa fi
avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;
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C) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta
o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decéat cele corespunzand calitatii sale
de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau
salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa nu fie director intr-o alta societate in care un director al societatii este administrator
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit.
a) sid).

5.3. Diversitate:

e« Se va urmari o reprezentare echilibrata de gen, varsta, competente si experiente
profesionale variate;

e Se va urmari indeplinirea unuia din urmatoarele obiective:

1. membrii sexului subreprezentat sa detind cel putin 40% din posturile de
administrator neexecutiv;

2. membrii sexului subreprezentat sa detina cel putin 33% din toate posturile de
administrator, atat administratori executivi, cat si neexecutivi.

e In situatia in care doi sau mai multi candidati prezintd un nivel echivalent de
adecvare, competente si rezultate profesionale, prioritatea va fi acordata candidatului
apartinand genului subreprezentat. Totodata, actionarii prezenti la Adunarea
Generala pentru alegerea administratorilor vor fi informati cu privire la masurile
prevazute de legislatia in vigoare, inclusiv la sanctiunile aplicabile societatii listate pe
o piata reglementata in cazul nerespectarii obligatiilor referitoare la asigurarea
echilibrului de gen.

6. Procesul de nominalizare si selectie
6.1. Initierea procesului:

e Stabilirea unui plan de selectie cu scopul crearii unei baze de date si identificarii
potentialilor candidati pentru viitoarele proceduri de selectie;

e Procesul este declansat de expirarea mandatelor, demisie, sau necesitatea
completarii Consiliului;
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e Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR) coordoneaza procesul, in absenta
acestuia atributiile revin Consiliului.

6.2. Identificarea candidatilor:

e Propuneri primite de la actionari, membri ai CA, sau identificare proactiva de catre
CNR;

e Se pot utiliza consultanti externi specializati in recrutare.
6.3. Evaluarea candidatilor:
o Verificarea conformitatii cu profilul si criteriile de selectie;
e Analiza declaratiilor de independenta si a potentialelor conflicte de interese;
e Interviuri si verificari de referinte;
o Evaluarea compatibilitatii cu cultura organizationala si obiectivele strategice.
6.4. Recomandarea si aprobarea:

e CNR formuleaza recomandari catre Consiliul de Administratie (CA) si Adunarea
Generala a Actionarilor (AGA);

e AGA aproba numirile in baza propunerilor, in conformitate cu prevederile legale si
statutare.

6.5. Documentatia pentru actionari:
e CV detaliat al candidatilor;
o Declaratie privind independenta si lipsa conflictelor de interese;

o Alte informatii relevante pentru luarea unei decizii informate.

7. Evaluarea performantei/adecvarii si reinnoirea mandatelor

7.1. Evaluarea anuala a performantei Consiliului si a membrilor sai se realizeaza prin
autoevaluare si/sau evaluare externa. Evaluarea adecvarii este un proces continuu, esential
pentru buna guvernanta si pentru protejarea intereselor organizatiei si actionarilor.

7.2. Evaluarea include:
o Contributia individuala si colectiva la deciziile strategice;
e Realizarea indicatorilor si bugetului aprobat de AGA;
e Respectarea criteriilor de independenta;
e Participarea la sedinte si implicarea in comitete;
o Respectarea obligatiilor legale si statutare.

7.3. In baza evaluarii, se recomanda reinnoirea sau inlocuirea membrilor, asigurand
continuitate si reinnoire echilibrata.




Remedia

Farmaceutica REMEDIA S.A.

8. Comitetul de Nominalizare si Remunerare
8.1. Comitetul este format din minimum trei membri, majoritatea independenti.
8.2. Roluri si responsabilitati:

o Elaborarea si actualizarea politicii de selectie;

o Identificarea si evaluarea candidatilor;

e Recomandarea structurii si componentei CA;

e Asigurarea respectarii principiilor de guvernanta corporativa;

e Monitorizare periodica a echilibrului de gen si raportarea in conformitate cu
prevederile legale;

e Sprijinirea procesului de evaluare a performantei Consiliului.

9. Transparenta si comunicarea
9.1. Politica de selectie este publicata pe site-ul Societatii si actualizata periodic.

9.2. Orice modificare in componenta Consiliului este comunicata imediat ASF, BVB si pietei,
conform reglementarilor.

9.3. Societatea asigura accesul actionarilor la informatii complete si corecte privind
candidatii propusi.

10. Dispozitii finale

10.1. Politica se revizuieste anual sau ori de cate ori este necesar pentru alinierea la
modificarile legislative si de reglementare.

10.2. Orice situatie neprevazuta va fi solutionata de Consiliul de Administratie, in
conformitate cu principiile guvernantei corporative si legislatia aplicabila.

Versiunea 23.01.2026

Anexe
1. Model Declaratie de Independenta;
2. Formular de evaluare a candidatilor;
3. Procedura detaliata de nominalizare si selectie.

Presedinte al Consiliului de Administratie

~TARUS"” — Valentin Norbert TARUS e.U.

Valentin — Norbert TARUS
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Anexa 1: Model Declaratie de Independenta

DECLARATIE DE INDEPENDENTA

Subsemnatul(a), [Nume Prenume], candidat pentru functia de membru independent in
Consiliul de Administratie al Farmaceutica REMEDIA SA (Societatea), declar pe propria
raspundere urmatoarele:

1.

8.
9.

Nu sunt director al societatii sau al unei societati controlate de aceasta si nu am
detinut o asemenea functie in ultimii 5 ani;

Nu sunt salariat al societatii sau al unei societati controlate de aceasta si nu am avut
aceasta calitate in ultimii 5 ani;

Nu primesc si nu am primit de la societate sau de la o societate controlata de aceasta
o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzatoare
calitatii de administrator neexecutiv;

Nu sunt actionar semnificativ al societatii;

Nu am sau nu am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea sau cu o societate
controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director
sau salariat al unei societati care are o astfel de relatie cu societatea;

Nu sunt / nu am fost in ultimii 3 ani auditor financiar sau asociat salariat al firmei de
audit financiar a societatii sau a unei societati controlate de aceasta;

Nu sunt director intr-o alta societate in care un director al societatii este administrator
neexecutiv;

Nu am fost administrator al societatii mai mult de 3 mandate;

Nu am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile de mai sus.

10.Nu exista alte situatii care sa afecteze independenta mea, conform prevederilor

Codului de Guvernanta Corporativa al BVB si Regulamentului ASF nr. 5/2018.

Declar ca, in masura in care va interveni o modificare a situatiei mele care ar putea afecta
independenta, voi informa de indata Consiliul de Administratie

Data:

Semnatura:
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Anexa 2: Formular de Evaluare a Candidatilor pentru Consiliul de Administratie

Candidat: [Nume, prenume]

Criteriu Da/Nu Observatii

Experienta profesionala relevanta (>5 ani)

Studii superioare relevante Domeniul:

Cunostinte despre piata de capital Detalii:

Experienta in pozitii de conducere

Independenta conform criteriilor legale

Fara conflicte de interese

Reputatie si integritate profesionala

Disponibilitate pentru implicare activa

Diversitate (gen, varsta, competente)

Recomandari profesionale

Alte aspecte relevante

Evaluare generala:
[] Recomandat pentru nominalizare
[] Recomandat cu rezerve

[] Nu este recomandat




Remedia

Farmaceutica REMEDIA S.A.

Anexa 3: Procedura de Nominalizare si Selectie a membrilor Consiliului de
Administratie

1. Initierea procedurii

e Consiliul de Administratie sau Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR)
identifica necesitatea demararii selectiei (expirarea mandatelor, demisie, extindere,
evaluare anuala, etc.)

In termen de maximum 10 zile de la decizie, CNR elaboreaza componenta initiala a
planului de selectie, care va cuprinde:

o Calendarul detaliat al selectiei
o Responsabilitatile fiecarei parti implicate

e Profilul consiliului si profilul candidatului

2. Publicarea anuntului de selectie

e Se publica anuntul pe site-ul societatii si pe alte canale relevante, cu minimum 10
zile Tnainte de termenul limita de depunere a candidaturilor

Anuntul va contine:
e Numarul de posturi disponibile
e Cerintele generale si specifice (profilul candidatului)
o Documentatia necesara (CV, diplome, declaratii, referinte, scrisoare de intentie, etc.)
o Termenul limita si modalitatea de depunere

o Etapele si calendarul selectiei

3. Depunerea si verificarea dosarelor
o Candidatii transmit dosarele complete conform instructiunilor.
e Verificarea administrativa a dosarelor:
o Se solicita clarificari daca este cazul.
o Se resping dosarele incomplete sau neconforme.

o Se intocmeste lista lunga a candidatilor admisi

4. Evaluarea candidatilor
4.1. Evaluare documentara

e Se analizeaza fiecare dosar in raport cu profilul postului si criteriile stabilite:
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o Experienta profesionala relevanta (minim 5 ani)
o Studii superioare relevante
o Cunostinte despre piata de capital si guvernanta corporativa
o Independentd, integritate, lipsa conflictelor de interese
o Diversitate (gen, varsta, competente)
4.2. Interviuri

o Candidatii selectati pe lista scurta pot fi invitati la interviu cu CNR sau cu un expert
independent.

e Interviul urmareste:
o Validarea experientei si competentelor
o Evaluarea valorilor, motivatiei si compatibilitatii cu cultura organizationala
o Testarea cunostintelor despre responsabilitatile CA si legislatia pietei de capital
o Identificarea eventualelor riscuri sau conflicte de interese
4.3. Evaluari suplimentare

e Pot fi solicitate teste de integritate, evaluari psihometrice sau recomandari
suplimentare, daca este cazul.

e Se pot organiza simulari de situatii decizionale relevante pentru rolul de
administrator.

5. Deliberare si selectie finala

e CNR centralizeaza rezultatele evaluarilor si intocmeste un raport de selectie cu
justificarea nominalizarilor.

e Raportul include:
o Scoruri si argumente pentru fiecare candidat
o Matricea de competente si diversitate a Consiliului rezultat

o Recomandarea pentru lista scurta propusa AGA

6. Aprobarea si numirea de catre Adunarea Generala a Actionarilor (AGA)

o Candidatii selectati sunt prezentati AGA impreuna cu raportul de selectie si
documentatia relevanta.

e AGA decide numirea membrilor CA prin vot, conform legislatiei si actului constitutiv.

e Rezultatul este comunicat public si notificat Autoritatii de Supraveghere Financiara,
BVB si altor autoritati relevante
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7. Integrarea si informarea noilor membri
o Noii membri beneficiaza de un program de integrare (induction), care include:
o Prezentarea strategiei, structurii si culturii organizationale
o Sesiuni de instruire privind legislatia pietei de capital, guvernanta si etica

o Acces la documente interne relevante

8. Monitorizare, evaluare (adecvare) si reinnoire

e Performanta individualda si colectiva a CA este evaluata anual, conform unei
metodologii aprobate.

o Evaluarea vizeaza:
o Contributia individuala si colectiva la deciziile strategice
o Realizarea indicatorilor si bugetului aprobat de AGA
o Participarea la sedinte si implicarea in comitete
o Respectarea criteriilor de independenta
o Respectarea obligatiilor legale si statutare

e Rezultatele evaluarii sunt folosite pentru deciziile de reinnoire sau revocare/incetare
a mandatelor

9. Transparenta si arhivare

« Intregul proces este documentat si arhivat, iar principalele etape si rezultate sunt
comunicate public, cu respectarea confidentialitatii datelor personale.

« Politica si procedura de selectie sunt publicate pe site-ul societatii si revizuite periodic
pentru alinierea la bunele practici si cerintele legale

Documente asociate procedurii
e Profilul consiliului si profilul candidatului
e Formulare de evaluare si declaratii

e Raportul final de selectie
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